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Budovani rodinného bohatstvi neni povétsinou pocinem
jen jediného cClena rodiny. | pfesto, ze jsou muzi pfevaz-
né ti, ktefi stoji v Cele firem a tvofi vétsSinu majetnych lidf
nejen v Cesku, je neméné podstatnd pro fungovanf rodiny,
a predevsim predavani rodinného majetku, role zeny a na-

sledné i jejich potomkd.

Doba covidova zamichala sveétem tak, jak jsme jej dosud
znali. Pfipomnéla, Ze nejsme nesmrtelni a Ze existuje
docasnost. Nabidla ndm vsak diky zpomaleni také mnoho
¢asu k poznadni nejen sebe sama, ale i vlastni rodiny.
Ziskany ¢as jsme tak vyuZili nejen k navratu do pfirody

a zdkladnim principlm a hodnotdm, ale také k pfemyslenf
o budoucnosti, pfedavani rodinného majetku a vystoupeni

z pracovniho Zivota.

Helena Svarovska ) o 3 ) )
Reditelka J&T Family Office Jak hluboko jsme v poznani svych partnert a Uvahach

o budoucnu dosli a co za rozhodnuti ¢i bariéry nas jesté
v procesu predavani majetku ¢ekd, jsme se snazili zjistit
ve tfetim ro¢niku unikdtniho prazkumu J&T FAMILY
OFFICE Report 2022.

Turbulentni doba, ve které zijeme, nam zrcadli, jak to mdze
dopadnout, kdyz se proces predavani majetku zanedba.
Nicméneé i presto véfime, Ze feSenf a cesty existuji. Vime,
ze ¢init nékterd rozhodnuti je nesmirne obtizné a slozité,
ale jednou je stejné bude nutné udélat. A nam bude cti
byt vdm pfi procesu rozhodovani ndpomocni.
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Zivotni dilema

Vétsinu lidi majetnych natolik, aby museli fesit mezigene-
racni pfeddvani majetku systematicky, tvofi stale muzi. A to
nenf specifikum Ceska, majetnost muz( plati celosvétové.
Vétsina Zen z majetnych domacnosti pfindsi do rozpoctu
rodiny vyrazné mené nez partner. Pokud je tomu naopak,
a majetnou je tedy zena, ¢astéji nez u muzd nenf zdrojem
jejiho jméni podnikant, ale dédictvi, restituce nebo rozvod.
Na rozdil od muz( totiz Zeny fesi dilema, zda se orientovat
na rodinny Zivot, nebo na kariéru. Jak je to v nasich zemé-
pisnych sitkdch zvykem, od Zeny se totiz péce o domac-
nost a vychova déti stale tak néjak ocekava. Odpovedi

na to, jakou zivotni strategii Zzena nakonec zvoli, se zda byt
pocet déti. Bezdétné Zeny nebo Zeny s jednim ditétem
casteji kombinuji domacnost s kariérou. Oproti tomu zeny
s tfemi &i vice détmi se obvykle staraji o rodinu a svych
kariérnich plan( se vzdaji.
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Neznamena to vsak, Ze by Zeny své vlastni plany a ambice
nemély nebo se jich musi vzdat tplné. Casto se vénuji
svym podnikatelskym zamérdm, které sice nejsou pro
domdcnost hlavnim zdrojem pfijmu, ale Zena v ném vedle
vydélku ziskava také zajimavou ndpln ¢asu. PovétSinou se
tak podnikdni poji's jejich hobby a zdjmy. Nenfi vyjimkou,
Ze jim v zacatcich jejich podnikani byli partnefi oporou

a pomohli jim napfiklad s financovanim rozjezdu byznysu.
Zeny se také rady aktivné a plnohodnotné zapojuji do ro-
dinného byznysu, pfipadné se zaméfuji na to, jak rodinny
Uspéch spolecnosti vracet.



Nedocenéna,
nebo precenena

Zendm prizndvajl partnefi kredit zejména v aktivitdch, kte-
ré se tykaji rodiny a chodu domacnosti. Ocenuiji je za to,
Ze drzi rodinu pohromadé, dbaji na tradice a spolecna
setkavani. Pfiznavaji také, Ze mnohem vice rozumf svétu
jejich déti. V tomto pohledu se muzi skoro pfesné shoduji

s pohledem partnerek na sebe samy.

Kde se ndzory partner(i na Zzenu rozchazi, je byznys a chut
partnerky zapojit se do podnikani. Muzi tuto chut zapojit
se do podnikdni Zendm nepfiznévaji. Toto jisté prehlizen(
ambici partnerek citi i samotné zeny, kdyz jich polovina
deklaruje, ze jejich aktivni zapojeni se do byznysu neni ze
strany partnera vitdno, a o svou roli si tak musely fict.

Mnohem vice Zen si také pfipadd zapojenych do rodinné-
ho byznysu, ¢i dokonce pracujicich pro firmu. Tento rozpor
mUiZe byt zpdsoben vnimanim prdce a jeji dlleZitosti pro
chod firmy. Zeny obecné ve firmach ¢asté&ji zastavaji ad-
ministrativni ¢i podplrné role, vedle Ucetnictvi, reportingu
a chodu kancelare se venuiji také oblasti personalistiky Ci

marketingu, coz mlze z pohledu hlavniho byznysu a roz-
hodovani byt vnimano méné vyznamné, az automaticky.
Toto vysvetleni pak podporuje také fakt, Ze mnohem vice
Zen se domnivd, ze o dulezitych rozhodnutich v podnikani
se s partnerem bavi a spolec¢né vymysli, jak postupovat.

Zeny si naopak mnohem méné pfipousti svou finanénf ne-
zavislost na partnerovi. Také muzdm prizndvaji vétsi kredit

s pomoci rozjezdu jejich vlastniho podnikant.

Shodu pak nalezneme v otdzce navraceni rodinného
Uspéchu zpét spole¢nosti ¢i tomu, Ze se Zena v rdmci
rodiny vénuje vice podnikatelskym projektlim, kde jde
vedle zisku také o radost z toho, co deldme a cemu se
veénujeme. Partnerské souznéni také nalezneme v otazce
inspirace v novych trendech zivotniho stylu. Zeny mivajf
vetsi prehled o aktudlnich spolecenskych trendech a po-

souvaji partnera v otazkdch zivotniho stylu.
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Srovnani popisu
partnera a sebepopisu

Otazka:
Jak moc souhlasite
s ndsledujicimi vyroky?

@ Pohled partnera, ktery vydélava
méneé penéz, na sama sebe

Pohled partnera, ktery vydélava
vice penéz, na partnera
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Rozumim svétu nasich déti Iépe nez partner/partnerka.

N&s vztah je o lasce, vibec ne o spole¢ném
podnikani nebo byznysu.

V podstaté jsem na ném/ni finanéné nezavisld/nezavisly.
Mam svou vlastni préci a zdroj pfijma.

V ramci rodiny se vénuji vice podnikatelskym projektim, kde jde
vedle zisku i o radost z toho, co déldme a ¢emu se venujeme.

Jsem vyrazné mladsi nez on/ona.

Netrdvime spolu mnoho ¢asu, kazdy
z nds ma své aktivity.

Udrzuji nasi domdcnost v chodu.

Zaméruji se na to, jak nds Uspéch zase spolec¢nosti vracet,
napfiklad skrze uméni nebo pomahan.

Inspiruji partnera/partnerku v novych trendech Zivotniho stylu,
napfiklad v oblékanf, zdravém stravovani apod.

Nespokojim se jen s roli v domdcnosti pfi udrzovani
Jtepla rodinného krbu®, mam sve vlastni plany a ambice.

Zapojuji se do naseho rodinného podnikant,
pracuji v nasi firmé.

O dlezitych rozhodnutich v podnikéni se s partnerem/
partnerkou spolec¢né bavime a vymyslime, jak postupovat.

Spojuji nasi rodinu dohromady, porddam setkani
a udrzuji rodinné tradice.

Mam vétsi chut se zapojit do byznysu, nez on/ona sém/sama vita.
Musel/a jsem si o svou aktivni roli fict.

Mé&m své vlastni podnikatelské projekty, které ale partner/
partnerka aspori v zacatcich pomdhal/a spolufinancovat.
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Jaké jsou Zeny nasSich Uspésnych? Pfevazneé jde o prvni
Zivotni partnerky (58 % respondentdl), tedy Zeny, které stdly
muzlm po boku rozvoje jich samotnych i jejich byznysu.
Partnerky, které uzaviraly shatek z 1asky. To, Ze je i nynf
spolecny vztah o lasce, a ne o byznysu nakonec deklaruji
i samotni muzi (92 % muzi vs. 65 % Zeny). Nicméné prave
otevrenost vztah(, partnerstvi a laska je dlleZitd i pro
preddvani majetku. Pravé u téch par(, které rozhodné;ji
vyjadtuji, Ze je jejich vztah pouze o ldsce, nejsou bariérou
vztahy, Spatnd komunikace v rodiné ¢i nevyicené problé-
my. Pfekonat tak staci ,pouze* byrokracii a smlouvy, které

si v8ak zrovna s romantickou laskou nespojujf.

Zeny Ize pii pohledu na I&sku, podnikanf, rodinu a vztah
rozdelit do Ctyf zakladnich skupin:

Pecujici

V rodindch s pecujici Zenou plati pomérné pfisnd delba
roli v domdcnosti. Zeny v této kategorii jsou tak jasnymi
hospodynkami, které se vyrazné zameruji na udrzovani
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domdcnosti v chodu a vychovu déti. Velmi ¢asto jsou

v této kategorii zeny zralejsi ¢i Zeny starsich muzd, v drtivé
vetsine pak prvni Zivotni partnerky. S ohledem na dlouho-
letost vztahu a pfisné rozdéleni roli nebyva vztah hospo-
dynék a jejich manzell primarné o romantice, spise jde

o jakousi vzdjemnou potfebnost. | kdyz muzi deklaruji, ze
jsou diky soucasné partnerce tam, kde jsou, jde o souZitl
prakticky nesamostatného podnikajiciho muze a finan¢né
z4vislé zeny. Pecujici typ partnerky tedy nemd ambici za-
pojovat se do hlavniho byznysu, ale zaméfuje se na to, jak
rodinny Uspéch spolec¢nosti vracet. Partnefi v tomto vztahu
spolu netrdvi pfilis ¢asu, kvali pandemii vSak méli moznost

se opétovné vice poznat.

Nezavislé

Jak jiz ndzev této kategorie napovidd, hlavnim odliSu-
jicim prvkem je nezdavislost, a to nejen ta financni, ale

i partnerska. Ve vztazich s nezdvislymi Zenami existuje
pomeérné nizkd délba prdce. Jde v podstaté o dvojkariérn{
partnerstvi, ve kterém mize dochdzet i k jistému napéti,



az soupefeni o to, ¢f kariéra bude mit prednost. Zeny

v této kategorii jsou povétSinou partnerkami mladsich
muz( a nejméné Casto jsou provdané. Jejich nezavislost
do vztahu pfindsi zcela jinou dynamiku. Rozhodné se
nespokoji' s roli v domacnosti a upfednostriuji své vlastni
ambice a zdmeéry, at uz je to vliastni byznys, filantropické
aktivity, ¢i podnikatelské projekty pro radost. Tento pfistup
k partnerstvi pak umoznuje také fakt, Ze nezavislé part-
nerky mivaji méné déti, a tedy i vice prostoru pro vlastnf
kariéru.

Radicf

Nejvice na sva bedra si naklddaji Zeny radici. Model toho-
to partnerstvi od zeny vyzaduje nejen veliké nasazeni, ale
i jistou obét. Zeny radici se tak precizné staraji nejen o do-
macnost, ale také o kariéru partnera. Prave v této kategorii
muZi nejvice pfiznavaji, Ze za svlj Uspéch vdeédi prave
svym zenam. Nejde jen o hladké fungovani rodiny, které
ma Zena plné ve svych rukach, ale také jejich aktivni role
v podobé radce, vrby ¢i zdroje inspirace. Tento dokonaly

mix pak muzi umoZzfiuje plné se soustiedit na svou kariéru
a uspéch. Ustup od své vlastni kariéry a svych sn(i je pak
Zzendam kompenzovan otevienosti v komunikaci a rovno-
cenném postaveni partnerd. Radici Zzeny jsou pak nejcas-
teji partnerem i v debatdch o pfedavani majetku.

Slicné

Ve zkratce by se Zeny této kategorie daly popsat tak, ze
se neupinaji ani na domacnost, ani na kariéru. Slicné part-
nerky byvaji vyrazné mladsi nez jejich partner a malokdy
jsou prvni zakonnou manzelkou. S partnerem je poji pre-
devsim romanticky vztah se v&im, co k tomu patfi. Oproti
ostatnim partnerskym vztahtm travi slicné zeny se svymi
protéjsSky mnohem vice volného ¢asu. Kredit jim pak part-
nefi vice nez v zajmu o domdcnost ¢i podnikani pfipisuji
zejména v inspiraci v trendech Zivotniho stylu ¢i v lepsim
porozumeéni svétu jejich déti, coz mize byt zplsobeno tim,
Ze k détem partnera maji tyto partnerky vekové podstatnée
blize nez on sam.
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Jak se |i

7/

S
které vydelavaj

partnerky,
| méné penéz

Otazka:

Jak moc souhlasite s ndsledujicimi vyroky?

Ano, presné odpovida
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Ano, celkem odpovida

N4&s vztah je o lasce, vibec ne
o spole¢ném podnikani nebo byznysu.

Udrzuje nasi domacnost
v chodu.

Spojuje nasi rodinu dohromady,
pordda setkani a udrzuje rodinné tradice.

Rozumf svétu nasich déti
Iépe nez ja.

Nespokoji se s roli starani se 0 domacnost,
ma sveé vlastni plany a ambice.

Inspiruje me v novych trendech
zivotniho stylu.

Zaméruje se na to, jak nas Uspéch zase
spolecnosti vracet, napfiklad skrze uméni
nebo pomahani.

Vénuje se spi$e vedlejsim podnikatelskym
projektlim, kde jde vedle zisku
i 0 zajimavou néapln ¢asu.
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Jak se lisi partnerky,
které vydelavaji méné penez

Otazka:
Jak moc souhlasite s ndsledujicimi vyroky?

Ano, presné odpovida

Ano, celkem odpovida

V podstaté je na mné finanéné nezavisly/nezavisla. 23%
M43 svou vlastni préci a zdroj prijmu. ol :
Soucasnému partnerovi/partnerce vdécim 18 %

za to, kam az jsem se v zivoté dostal/a. — 4%

M3 své vlastni podnikatelské projekty, které jsem 5%
aspon v zacatcich pomdhal/a spolufinancovat. _ 36 %

Je vyrazné mladsi 0%
nez ja sam/sama. - 5%
Netrdvime spolu mnoho casu, 5%

kazdy z nds ma své aktivity. O

PInohodnotné se zapojuje 5%
do naseho hlavniho podnikanf. o
M4 vétsi chut se zapojit do byznysu, 0%

nez sam/sama osobné vitam. _ 27 %
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Motivatory k predavani

Otézka:

Co vsechno vds motivuje uvazovat
o preddvdni majetku vibec?

77 %

Priklady toho, jak Spatné
to mdze dopadnout,
kdyz se v preddni neudéla
porddek nebo se zcela
zanedba.

48 %

Priklady dspésného
predani z mého okolf.

30 %

Iniciativa manzela/manzelky,
ktery/kterd chce mit v otdzce

predani poradek.
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74 %

Moznost nefesit podnikadnf
a vénovat se rodiné nebo
si uzivat zivota.

44 %

Moznost zajistit pokracovani
mé vize, na kterou mohou
déti navazat.

30 %

Moznost naddle zastdvat
¢estnou nebo poradni roli
ve firmé.

69 %

Moznost dlouhodobého
zajisténi déti a vytvoreni
pokracujici vazby mezi
rodinou a podnikanim.

35%

Snaha zajistit, aby firma
zUstala rodinnou firmou.

29 %

Slozitd rodinna situace,

vztahy mezi détmi a rodici.

57 %

Moznost postupného
preddvani, dalsi generace
ziskdva povinnosti a prava
postupné, a tak je vse vice

pod kontrolou.

34 %

Neochota déti se venovat
rodinnému podnikani.

27 %

Iniciativa déti, samy
maji zajem.



55 %

Moznost prejit z pozice pod-
nikatele do role investora, ktery
nefidf firmu na dennf bazi, ale
spravuje a zhodnocuje majetek.

32%

Zmeny na trhu mého
podnikani, které vyzaduji
novy pristup.

53 %

MUj vék nebo zdravi.

31%

Odchod déti z mista
bydliste, z regionu nebo
do zahranicf.

Hra casu

Stejné jako budovani rodinného majetku i jeho preda-
vani dal$im generacim chce svUj ¢as. Nestastné piibéhy

a rodinné osudy, které ndm v podstate denné pandemicka
doba zrcadlila, a tak zhmotnila lidskou pomijivost a po-
tfebu mit v majetku pofadek. Pravé ono memento mori je
nejcastéjsi pficinou zmény postoje k prfedavani majetku.
Cerné scénate toho, jak to $patné mize dopadnout, kdy?
se v predavani neudéla pofadek nebo se zcela zanedba,
jsou dle nasich respondentd (77 %) jednémi z nejsilnéjsich
pohnutek a motivator(, pro¢ aktudliné resit predavant.

K dalsim silnym motivatordm pro pfeddni majetku patii bez
rozdilu véku respondenta moznost nefesit podnikani a vé-
novat se rodiné Ci si uzivat zivota (74 %), moznost dlouho-
dobého zajisténi déti a vytvoreni pokracujici vazby mezi
rodinou a podnikanim (69 %), pfipadné mozZnost postupné-
ho predavani, kdy dalSi generace ziska prava a povinnosti
postupneé (57 %). Silnou motivaci je také moznost prejit

z pozice podnikatele do role investora, ktery nefidi firmu
na denni bazi, ale spravuje a zhodnocuje majetek (55 %).
Zejména u starsich respondentd je pak motivatorem vék

a zdravi (63 %), u mladsich Castéji vize, Ze déti na jejich
podnikdni navazou (57 %). To mdze byt dano jednoduse
tim, Ze mladsi déti jesté dovoluji respondentovi snit o tom,
Ze pujdou v jeho stopédch.
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Odkladani
Ze strachu

47 %

Na predavani Ize svym zplsobem nahlizet jako na na- Firma a podnikanf jsou dillezitou
vétévu zubate — miizeme jej vnimat jako néco, co nenf napinf mého zivota, bez nich by
byl mdj zivot prazdnéjsi.
pfijemné ani urgentni. Je proto lidské pfeddvani odklddat
nez mu celit. Hlavni bariérou pro pfedavani majetku je pak
to, Ze nejde o néjak naléhavy problém, ktery Ize odlozit
na pozdéeji. Podobné jako u zubafe i v pfipadé predavani
hraje silnou roli strach. Jednak obava z toho, co bude se

jménim, pokud by nad nim respondent ztratil rozhodovacf

35%
pravomoc, jednak strach z prazdnoty. Co budu délat, kdyz

Chci nadale fidit svou firmu, beru
si na osobni odpovédnost osudy
a davéru nasich zaméstnancd.

firma a podnikani jsou ddlezitou naplni mého zivota?

20 %

Nemam podnikdni komu predat,
nemdm déti nebo déti nemaji
zajem.
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Bariéry pred

Otézka:

Co vsechno vds odrazuje od preddavani majetku?

47 %

Predavani jméni neni na rozdil
od jinych aktivit urgentni, a tak
se snadno odklada.

32%

Tyka se to pomijivosti lidského
Zivota, je nepfijemné na to
myslet.

17 %

S predanim podnikani bych
prisel/pfisla i o spolecensky
Zivot, ktery je s firmou spojeny,
klienty, sponzoring, dodavatele.

43 %

Nepocituji, Ze bych potieboval/a
néco predavat, sil a zdpalu mam
dost.

27 %

Pfeddvani se mi zda procesné
a préavné komplikované.

. 13 %

Panuje u nas komplikovana
rodinna situace a slozité vztahy
v rodiné. Napfiklad ¢asti rodiny
by vadilo, kdyby firmu dostal na

starosti jeden ¢len rodiny.

35%

Mé&m obavu o osud naseho
jmeéni, pokud bych nad jeho
spravou jiz nemél/a rozhodujici
slovo.

20 %

Otevrela by se tim citlivd rodinna
témata a mozné spory.

a .

Mezi spole¢niky mame na osud
nebo na dalsi sméfovani firmy
rozdilné ndzory, a tak neni otdz-
ka preddvani viibec jednoducha.
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Premysleni o predavani

Otdzka:

Premyslite nad tim, jak budete
jednou preddvat svij majetek
nebo podnikdni dalsi generaci?

2018
® 2020
@ 2022

8 %

5%

3%'

V podstaté uz k predani
doslo.
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49 %

41%
40 %
34 %
27 %
26 %
22 %
15 %
8%

Vim, Ze to budu muset
jednou resit, ale
nemyslim na to.

Premyslel/a jsem o tom
a je to dosud pro mé
oteviend otazka.

Uz mém napldnovano
nebo rozmysleno, jak
bude predavani probihat.

17 %

1%
9%

Jesté jsem na to
ani nepomyslel/a.



Realita
versus plan

Zcela uzaviené a ukoncené predani deklarovalo 8 %
respondent(, coz je oproti pfedchozim prdzkumdm
narlst o 3 procentni body. Rozmysleno a napldnova-
no, jak bude predavani probihat, ma 34 % dotazo-
vanych (meziroéni narlist o 8 procentnich bodd).

Za otevienou otdzku, nad kterou vSak respondenti
uvazuji, predavani povazuje 41% z nich.

Pfi pohledu do budoucna je patrné, Ze v nadchaze-
jicich péti letech se predavan( stane hlavni otazkou
hned pro 65 % respondentd starsich 55 let. Rovnych
23% z nich deklarovalo, Ze za tu dobu bude mit
predavani zcela vyfeSeno, dalsich 25 % proklamuije,
Ze u nich sice nebude predavani zcela vyfeSeno, ale
bude v béhu. Jasny plan, jak bude pfedavani probi-
hat, pak slibuje 18 % respondent( nad 55 let a také
44 % dotazovanych ve veku 35-54 let.

Nejcastéji zvazovanou formou predavani je pak jedno-
duse zavét. Pii pohledu na zpUsoby predani v ¢ase je

i nadale patrnd snaha oddélit podnikani od rodiny, napfi-
klad skrze prodej firmy nebo zfizeni svéfenského fondu.
Naopak mensije zajem o pfedavani v postupnych krocich.
Pfitom se jedna o silny potencidlni motivator, ktery reduku-
je strach, ze ndhle ztratim nad majetkem kontrolu.

J&T Family Office Report 2022 19



Zvazované zpUlsoby
predavani

Otdzka:
Jake vsechny zplsoby preddvdni vds
napadly nebo jste vzal/a v potaz?

25 % 9 %

Prodat firmu nebo majetek Prevadét majetek
a pfipadné rozdélit penize. a odpovednost v postupnych
krocich.

9 % 5 %

Vybrat z rodiny jednoho Rozdélit podnikani nebo
¢lovéka, ktery vse bude ridit majetek na samostatné celky
nebo spravovat. pro rdzné cleny rodiny.
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4 %

Sehnat profesionalniho
manazera pro firmu nebo
spravce pro majetek.

6 %

Prevést na déti ¢ast
akcif firmy.



Dotyka se
vsech

Proces predavani nenfjen o rozhodnuti muze. Obecné
je prfedavani majetku partnerska vec, a tak to vidi také
respondenti, kdyz hlavnim, s kym o pfeddvani diskutuji, je
pravé jejich partnerka (62 %). Vedle partnerky jsou

pak zejména u tfi- a vicedétnych rodin dllezitym partne-

10 %

rem pro diskusi i potomci samotni. Svou roli v diskusich

Pro vice ¢lend rodiny urcit

rlizné role ve firmé nebo nejcastéji advokat, specialista family office, spole¢nik Ci
ve spravé majetku.

manazer v rodinné firmé nebo bankér.

o prfedavani a budoucnosti pak mimo ¢leny rodiny hrajf

Nechat chod firmy na jiného

spolumajitele.
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O vyzkumu J&T Family Office Report
Vyzkumu se zucastnilo 102 respondent(l z fad majetnych
osob plisobicich v Ceské republice s cilem odhalit vztahy
v rdmci rodiny, bariéry a motivace pro predavani majetku
dalsi generaci a proniknout do myslenkovych pochod(
bé&hem trhani pout k nastfadanému majetku. Vetsinu vzor-
ku tvoff podnikatelé a osoby s investicnim majetkem nad
100 miliond korun. Prazkum, ktery probihal v priibéhu kveét-
na a Cervna 2022, proved! J&T Family Office ve spolupraci
s agenturou Perfect Crowd. Data byla sbirana pomocf
elektronického dotazniku distribuovaného respondenttim
z fad zastupcl cilové skupiny. Kvantitativni pohled pak
doplnily hloubkové rozhovory s 10 respondenty.
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O J&T Family Office

J&T Family Office, a. s., se primdrné& zamérfuje na multi-
generacni spravu majetku, jeho zachovani a distribuci,
zohlednuje vztahy mezi rodinnymi pfislusniky a pronika
az do Uplnych drobnosti kazdodenniho fungovani rodiny.
Zahrnuje jak investice, ochranu majetku a jeho strukturo-
vani ¢i lifestyle management, tak tfeba facility a property
management.

Family Office se na klienta diva jako na subjekt spolecen-
sky, ktery zahrnuje mnohé souvislosti, vztahy, rodinu a pfa-
tele. Je zalozen na individualnim pfistupu, vysoké osobnf
angazovanosti spravcl a flexibilité vaci klientdm.

J&T Family Office patfi do SirSi rodiny spole¢nosti J&T,
Uzce spolupracuje se skupinou J&T Finance Group,

J&T Private Equity Group a J&T Bankou, a to prostfednic-
tvim své dcefiné spolecnosti J&T VZ, a.s.



Na co je treba myslet?
Mé poznatky:
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J&T Family Office

Mate jasné odpovédi

na nasledujici otazky?

Premysleli jste nad tim, co budete délat, az predate firmu?

Své sny / sviij cil asi znate. Znate vSak sny / cil svych déti?

Platiiu vas vrodiné, ze muz je hlava rodiny a Zena krk, ktery hlavou hybe?
Mate dokonaly prehled o svém majetku?

Vite, jak a komu ho predate, azZ nastane vhodna doba?

Co kdyz vaSe déti nebudou na prevzeti pripraveny?

Budujete rodinu, nebo rod?

Pfedavani pfindsi mnoho dotazu.
Odpovédi na né je vsak jesté vice.






J&T Family Office

J&T Family Office, a. s.
Malostranské nabrezi 563/3,
118 00 Praha 1— Mala Strana
tel.: +420 221710148

mob.: +420 733 62 10 20
e-mail: family@jtfo.cz



