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Zprava o stavu mezigeneracniho

predavani majetku v Cesku

Mezigeneracni pfedavani a nastupnictvi — dva
pojmy, které stale Castéji rezonuji médii i spo-
le¢nosti. A neni se Cemu divit. )iz nékolik let se
Ceska ekonomicka elita zabyva otazkou, jak
nejlépe predat vybudované bohatstvi dalsi ge-
neraci tak, aby byla zajisténa jeho kontinuita
a ,pod tihou" majetku se rodina nerozpadla.

Zatimco v roce 2018, kdy jsme realizovali prvni
prlizkum o stavu mezigeneracniho predavani
v Cesku, byli nasi Gsp&sni na Gplném zacatku
celého procesu, dnes hlasi, Ze maji jasno. Tedy
zdanlivé. Védi sice co, komu a za jakych pod-
minek predaji, ale v otazce nastroji predani
existuje stale pfilis mnoho mytd, se kterymi se
bohuzel ,neperou” jen ti, ktefi chtéji predat, ale
i odbornici, ktefi maji pfedani pomoci vyresit.

Alespon to vyplyva ze zavéru letodniho, v pora-
di jiz ¢tvrtého roc¢niku J&T FAMILY OFFICE Re-
portu, ve kterém jsme se zaméfili na to, s kym
Gspésni otazku nastupnictvi Fesi a jaké nastro-
je pro néj voli. Jejich pohled jsme pak obohatili
o pristup specialistl a obecné populace, ktera

také stale intenzivnéji toto téma zacina resit.

Nase zjisténi pak pfimo vybizi k celospolecen-
ské osvété, kterda by pomohla v Cesku polozit
zakladni a jasna pravidla k nové budované tra-
dici — pfedavani majetku v nasich rodinach.

Uvédomujeme si, Ze jde o nesnadny proces,
v jehoz priibéhu je nutné ucinit i obtizna roz-
hodnuti. Proto je dalezité zacit vcas, dokud je
Clovék plny sily.
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Padesatka
jako spoustec

Druha svétova valka, znarodnovani a dlouhé
obdobi socialismu dalo zaniknout vSem ro-
dinnym podnikdm a Zivnostem, které u nas
za prvni republiky vyrostly a mély potencial
stat se impérii s dopadem na budouci genera-
ce. S dlouhodobou spravou majetku, respektive
jeho predavanim, tak jako spole¢nost nemame
zkuSenost. Chybi nam ritualy a know-how.

A mozna praveé proto je predavani hlavnim té-
matem poslednich let. Zvy3eny zdjem Cechd
o predavani deklaruje polovina oslovenych
odbornikll z fad notarl, advokatd ¢i fami-
ly office specialistl. Pfedpokladame, ze tento
fakt Ize pfisuzovat nejen nardstajici financni
gramotnosti, ale zfejmé také snaze novodo-
bé generace podnikateld ustupovat z aktivni-
ho pracovniho Zivota a poustét ke slovu jejich
déti. | proto by se podle specialistll méla otazka
predavani stat soucasti vefejné debaty — mlze
mit totiZ zasadni dopad jak na soudrZnost Ces-
kych rodin, tak na dalsi rozvoj sektoru rodin-
nych firem.

Problematika predavani neni totiz ani tak otaz-
kou hodnoty majetku jako otazkou véku. Nej-
castéji o ném zacinaji premyslet lidé ve véku
kolem padesati let. Ti o deset let starsi pak pre-
chazeji od plan k ¢indm. Jen ve skupiné majet-
nych respondent(l se od roku 2018 ztrojnasobil
pocet téch, ktefi fesi predavani svého majetku
do té miry, Ze uz védi, jak bude prfedavani je-
jich jméni probihat. Mnohem intenzivnéji pak
otazku predavani resi ti, jejichz potomek by se
nezvladl po jejich smrti o sebe postarat sam.

Vice hrozby
nez pozitivni priklady

Zasadni zmény v zivoteé jednotlivce a jeho okoli
jsou typickym ddavodem, pro¢ se Cesi na spe-
cialisty ohledné predavani majetku obraci.
NejCastéjsim impulsem je pak umrti v roding,
zhorsujici se vlastni zdravi nebo ¢erné scénare
z okoli, kdy nefeSené pfedavani poskodilo fir-
mu nebo vztahy v rodiné.

,Oba aspekty jsme v minulosti uz zminovali
nékolikrat, ale svou zavaznosti mély opravdu
vyznamny dopad na chovani ceské podnika-
telské elity, a proto je zopakuji znovu. Budic-
kem pro Ceské podnikatele byla tragicka smrt
Petra Kellnera, ktera mnohé donutila zamys-
let se nad tim, co by se stalo s jejich rodinou
a firmou, a nastartovala tak proces premysleni
o budoucnosti. CelospoleCenskym zdvizenym
prstem pak byla koronavirova pandemie, jejiz
dtsledky dopadly na nejednu rodinu a firmu,"
uvadi priklady Helena Svarovska.

Vétsi pocet potomkd nebo slozita rodinna si-
tuace jsou dalSim dlvodem, proc se lidé o pre-
davani aktivné zajimaji. Typicky jde o lidi, kte-
fi se rozvadéji nebo naopak chystaji snatek
s novym partnerem. Silnym impulsem jsou
vsak také situace, kdy rodic¢e nemohou pocitat
s tim, Ze by se déti o sebe samy postaraly. Sem
mohou patfit jak déti, které Ize oznacit za ,roz-
mazlené”, tak i ty s vaznym zdravotnim handi-
capem.

S détmi souvisi i dalsi motivace, proc se prv-
ni generace podnikatel( pfi predavani obraci
na specialisty. Tyka se to situace, kdy potom-
Ci neprojevuji zajem o podnikani a zachovani
kontinuity rodinného byznysu.
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Vyrazné vice Fesi pfedani majetku také ti, ktefi
popisuji svllj majetek jako slozity. Tento pfistup
je shodny jak u obecné populace, tak u movi-
tych, rozdil je tedy jen ve velikosti pfevadéného
majetku.
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Typické divody, pro¢ se Cesi obraci na specialisty s otazkou pfedavani majetku

Umrti a nutnost rozdéleni majetku z dédictvi

Priklady z okoli, jak Spatné to mlze dopadnout, kdyZz se v pfedani neudéla poradek nebo se zcela zanedba
Zhorsujici se fyzické zdravi

Slozita rodinna situace, vztahy mezi détmi a rodici

Rozvod, usporfadani majetku po rozvodu

Neochota déti se vénovat rodinnému podnikani

Snaha zajistit, aby firma zGstala rodinnou firmou

Snatek s novym partnerem / novou partnerkou a potreba zajistit déti

Ukonceni podnikan, napriklad prodej firmy

Iniciativa manzela/manzelky, ktery/ktera chce mit v otazce predani poradek

Priklady Gspésného predani z okoli

Jedno z déti je nemocné nebo se neda ocekavat, Ze by se o sebe i v dospélém véku postaralo
Iniciativa déti, samy maji zajem

Mimoradny finanéni pfijem, napfiklad prodej nemovitosti

Spatné psychické zdravi, hrozba ztraty svépravnosti

Zmény na trhu, které vyzaduji novy pfistup v podnikani

Odchod déti z mista bydlisté, z regionu nebo do zahranici

Zivotni jubileum

J&T Family Office Report 2024

—> Odbornici / N=52
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Zanedbané predani miize
poskodit rodinné vztahy

Pro starsi i mladsi ¢eskou generaci neni proces
predavani lehkym krokem, jelikoz se tyka po-
mijivosti lidského Zivota. Neochota pfiznat si
vlastni smrtelnost je hlavnim ddvodem, proc je
predavani odkladano. Navic je v jeho prabéhu
potfeba otevfit citliva témata, kterd mohou
vyvolat spory nejen v roding, ale také mezi spo-
leCniky. Nicméné celozivotné budovany podnik
a léta stfadany majetek se v pfipadé nedorese-
ného ¢i nenaplanovaného odkazu budou poty-
kat se zasadnimi problémy.

.Nejcastéji jde o majetkové spory mezi jednot-
livymi dédici. | kdyz jeSté za Zivota zakladatele
dokaze rodina spolupracovat, tak v momentsé,
kdy dochazi na lamani chleba, jde rodinné bla-
ho stranou. Myslet si, Ze se po mé smrti po-
zGstali dohodnou, je velmi naivni," upozoriiuje
Helena Svarovska a dodava: ,Bohuzel mno-
ho zakladateld ma za to, Ze proces predavani
majetku je procesné a pravné komplikovany
a nakladny. Velmi casto se tak odborné radé
vyhybaji a pfedavani odkladaji, prestoze tako-
vy krok m@ze mit velmi negativni nasledky pro
rodinu i podnikani.

Bariéry pro feseni predavani majetku

Pfedavani jméni neni urgentni,
a tak se snadno odklada

Otevrela by se tim citliva rodinna
témata a mozné spory

Obava, Ze ztrati rozhodujici slovo
nad osudem rodinného jméni

Tyka se to pomijivosti lidského Zivota,
je nepfijemné na to myslet

Komplikovana rodinna situace
a sloZité vztahy v rodiné

Firma a podnikani jsou dllezitou naplini jejich
Zivota, bez nich by byl jejich Zivot prazdnéjsi

Nepocituji, Ze by potiebovali néco predavat

Nemaji podnikani komu pfedat
Predavani se jim zda procesné
a pravné komplikované

Reenti jim pfipadaji nakladna,
nechtéji platit za odborné sluzby

Mezi spolecniky maji na osud nebo na dalsi
smérovani firmy rozdilné nazory

Osobni odpovédnost za zaméstnance

S predanim podnikani by pfisli o spolecensky
Zivot spojeny s firmou a také o kontakty

J&T Family Office Report 2024

Odbornici / N=52
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Famy a omyly ohledné predavani majetku

Dédictvi podléha zdanéni

Svérenské fondy nejsou bezpecné, slouzi
k anonymizaci ¢i dafiové optimalizaci

Obava z poplatkd

Naroky nepominutelnych dédicl

Ztrata vlivu nad majetkem

Beneficient mlize majetek odcizit

Neznalost aspektl dédického prava

Zaveét vse vyresi, je nejjednodussi

Je na to dost ¢asu, odkladani

Obava z prevzeti pasiv

Nemoznost rozdéleni majetku

Anulace dFivéjsi zavéti novou zavéti v plném rozsahu

Kdo co ma zdédit, moznosti nakladani s majetkem

Beneficient mlize byt sam spravce

Ze manzelka vzdy dédi 1/2 majetku

Vécné bfemeno - jako neprustrelna ochrana pro opravnéného
PoZadavek, aby dédicem byla i jina osoba mimo zakonny okruh
Banka - naklady s prevody, obava, opomijeni tlohy banky
Pribéh dédictvi

Ustni dohoda v rodiné je dostacujici, rovny podil
pro kazdého potomka je nejlepsi

Ned(ivéra

Odbornici / N=52

/ Vv

Famy, kam se podivas

Mozna kvali jiz zminéné absenci rituald
a know-how je oblast predavani a dédictvi
opfedena mnoha myty a nepfesnostmi, které
koluji spolecnosti, a to nejen tou laickou, ale
i odbornou. Cesi tak v oblasti pfedavani potie-
buji osvétu.

Nejde pouze o omyly technického razu, ja-
kymi jsou napfiklad zpochybnitelna zavét ci
vynechani nepominutelnych dédicd. Velmi
¢asto se lidé obavaji naklad( spojenych s ce-
lym procesem predavani, ztraty vlivu nad ma-
jetkem, pfipadné ochladnuti vztahd ze strany
déti, na které by majetek prevedli. K nasemu
prekvapeni je nejcastéji uvadénym strasakem
dédicka dan, a to i presto, Ze majetek a pfijmy,
které fyzicka nebo pravnicka osoba ziska dédé-
nim, jsou od roku 2014 fazeny mezi bezlplatné
pFijmy, jez jsou osvobozeny od dané podle za-
kona o dani z pfijmd.
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Dalsim z omyl(, se kterym se pak odbornici se-
tkavaji, je, Ze na predavani je vzdy dost Casu.
Lidé také casto predani majetku nefesi s ro-
dinou a ta je pak nemile prekvapena. Osoby
s détmi z vicero vztahd si velmi ¢asto neuvédo-
muji, jak komplikované mize v takové situaci
dédické fizeni byt.
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Hlavni je duvéra

Predavani majetku lze Fesit s fadou specialist(l, nej¢astéji jde o notare,
advokaty, bankére i family office specialisty. V kazdém pfipadé klicovym
aspektem, ktery urcuje, kdo se stane hlavnim partnerem v procesu pre-
davani, je dlivéra. Ta mize byt velmi ¢asto podpofena dlouhodobou spo-
lupraci. Velkou roli pfi vybéru hraje také odbornost a zkusenost a v nepo-
sledni Fadé specializace pravé na dédické Fizeni a zavéti.

PFi porovnani obecné populace a majetnych proto neni prekvapenim, ze
zastupci z fad obecné populace mnohem castéji deklaruji vyuziti nota-
fe (41% vs. 15 %). Naopak moviti vyuZzivaji ¢i planuji k pfedavani majetku
vice vyuzit sluzeb advokéata ¢i pravni kancelafe (52 % vs. 30 %) nebo family
office specialisty (26 % vs.1%). Shodné pak obé skupiny respondent( hle-
daji inspiraci u znamych a pratel, ktefi uz pfedavani resili ¢i aktualné Fesi
(10 %).

Notar je stat

Notar je pro vétsinu populace ve véku pres padesat let hlavnim partnerem
pro predavani majetku. Ddvod je prosty, je totiz statem povéren k feseni
dédickych fizeni, a lidé mu tak prosté véri. Pfedpokladaji, Ze sepsané do-
kumenty budou po pravni strance zcela v poradku a nezpochybnitelné.
DulezZita je pro né vedle samotné pripravy zavéti i jeji Gschova.

Specialné notarskou Uschovu zavéti vyuzivaji lidé, pokud maji obavy, ze
by se mohla zavét ztratit nebo byt zpochybnéna. Pravé rodice déti, které
nebudou ani v dospélém véku ze zdravotnich divod( samostatné, vyraz-
né castéji voli notare kvdli sluzbé notafské Gschovy.

Proc je notarsky Grad nejdllezitéjSim partnerem v otazce predavani

Mam jistotu, Ze podepsané dokumenty
budou platné a nezpochybnitelné

Resi dédictvi z povéreni statu

Rovnou navrhne pravni dokumenty

Resi podobné Zivotni situace jinych
klientd, a tak vi, co se osvédcilo

Jde o statni Grad, coz by mélo garantovat
spravnost celého postupu

Pfijme dulezité dokumenty
do vlastni Gschovy

Mam s nim dobré zkusenosti,
a tak mu davéruji

Doda celé situaci vaznost, diky které si
i rodina uvédomi, Ze jde o dilezitou véc

Zna mou situaci, mé osobni zalezitosti,
a tak je vezme v potaz

Diky regulovanym cenam je vyhodnéjsi
nez spoluprace s advokatem

Ma presah i do témat souvisejicich
s podnikanim, strukturou majetku

Nic z uvedeného
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- Majetni lidé / N=15
—> Obecna populace ve véku 50+ / N=209




14 J&T Family Office Report 2024

Proc je advokat nejdllezitéjSim partnerem v otazce predavani

Mam jistotu, Ze podepsané dokumenty
budou platné a nezpochybnitelné

Rovnou navrhne pravni dokumenty

Zna mou situaci, mé osobni zalezitosti,
a tak je vezme v potaz

Mam s nim dobré zkusenosti,
a tak mu davéruji

Resi podobné Zivotni situace jinych
klientd, a tak vi, co se osvédcilo

MUze poskytnout pravni zastoupeni, pokud se
objevi néjaké zpochybnéni nebo nejasnosti

Rovnou dojedna vse potfebné
s notarskou kancelari

Musi dodrZovat pravni fad a dohlizi
na néj advokatni komora

Nem(Ze si dovolit postupovat nepoctivé
diky své prestizi

Ma presah i do témat souvisejicich
s podnikanim, strukturou majetku

Doda celé situaci vaznost, diky které si
i rodina uvédomi, Ze jde o dlleZitou véc

Ma presah i do mezinarodniho prava, a tak
mUiZe Fesit i mé zahraniéni aktivity a jméni

Nic z uvedeného

- Majetni lidé / N=54
—> Obecna populace ve véku 50+ / N=144

Advokat jako dlouhodoby partner

Advokat predstavuje stejné jako notar pro fadu lidi zaruku toho, Ze jim
pFipravené dokumenty budou po pravni strance v poradku. Majetni lidé
preferuji advokata zejména proto, Ze zna jejich Zivotni situaci, kterou tak
pfi FeSeni nastupnictvi vezme v potaz. Diky své profesi je pak u néj za-
jisténa spravnost dokument(, které budou platné a nezpochybnitelné.
Obecnou populaci jsou advokati a pravnici preferovani zejména kvdli
moznosti poskytnout pravni zastoupeni, pokud se objevi néjaka zpochyb-
néni ¢i nejasnosti. K pfedavani majetku jsou také voleni s ohledem na to,
Ze tuto otazku jisté fesi s vétsim poctem svych klient(. Navic jsou schopni
vie rovnou dojednat i s notafem a diky dohledu Ceské advokatni komory
musi dodrZovat pravni fad. Jak moviti, tak obecna populace uvadi, Ze ad-
vokat nemuze kvali své prestiZi postupovat nepoctivé.

J&T Family Office Report 2024
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Proc je family office nejd(ilezitéjSim partnerem v otazce predavani

Family office nabizi
komplexni pristup

Cast respondent( ze skupiny majetnych zvolila za svého partnera family
office. Jednim z dlivod(l tohoto vybéru zejména je, Ze k otazce predavani
majetku pfistupuje komplexné. Jako jedinym z odbornik( na predavani
majetku jim lidé prisuzuji znalost z oblasti investic a schopnost poradit
s dlouhodobym zajisténim majetku vhodnou pravni formou. Family office
je tak schopno jak pfedavajici, tak i nastupujici generaci nabidnout aktivni
spravu majetku. U family office odbornikd je duleZité, Ze znaji rodinnou
Zivotni situaci a na zakladé toho vyberou vhodné feSeni. Respondenti
také pozitivné kvituji jejich spolupraci s pravniky a advokaty. Vedle svych
vlastnich provérenych kontakt( jsou schopni pro pfevod majetku vyuzit
sluzeb pravnika ¢i bankére, na kterého je klient zvykly. Pro necelou pétinu
majetnych je tak family office nejdileZit&jSim partnerem v otazce preda-
vani.

Pomohou s optimalizaci struktury majetku

Znaji mou rodinnou situaci

Pristupuji k otazce predavani majetku
komplexné, nabizi Sirokou 3kalu sluzeb

Diky napojeni na bankovni sluzby
rozumi otazkam majetku a investic

Postaraji se o spravu majetku

Poradi s dlouhodobym zajisténim majetku
a s vhodnou pravni formou

Pomohou s FeSenim danovych otazek

Zajisti sluzby darcovstvi, charitu

Spolupracuji s provéfenymi
pravniky a advokaty

Pomohou s provozem a spravou
nemovitosti

Provedou soupis majetku,
ziskate prehled o svém jméni

Spolupracuji s notafi, ktefi se osvédcili

Zajisti sluzby moderace rodinnych vztaht

Nic z uvedeného

Majetni lidé / N=26
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Doporucované formy predani majetku
Jaké viechny zp(isoby predani majetku doporucujete svym klientlm?

Odbornici Advokat/ka / Privatni nebo Odbornik
celkem / N=52 pravnik/pravnicka Notar/ka osobni bankér Family office Jiny specialista

Pfimé darovani majetku \69") @ 3% 33%
zavét \67"D 63 % @ 67 %
D 30 % 29) \67") @ 67 %

4
Rodinna nadace / nadacni fond QB 20 14 % 67 % 50 %

Zivotni pojisténi 8% 3% 29) 33% —

-~ - ~ \ né," doplfuje Helena Svarovska.

Nakratko, ¢i naporad

Vybér odbornika do zna¢né miry urcuje také zplsob, jakym se majetek
preda. Je tedy velice dllezité védét, co po mné ma zlstat. Zatimco ad-
vokati, pravnici a notafi nejcastéji voli pfimocara feseni, ktera pfevedou

majetek mezi generacemi, bankéfi a family office specialisté jdou cestou

33% 83%

dlouhodobéjSiho feseni, které s majetkem pracuje vice komplexné a na-
pFi¢ generacemi. Doporucuji tak mnohem castéji zaloZeni svéfenského
fondu a rodinné nadace, jez jsou zakladem udrzeni rodinného bohatstvi.
Majetek v nich je dlouhodobé spravovan s cilem jej uzivat, ale pfedevsim
jej v budoucnu pFedat daldim generacim. Pravidla, jak s majetkem nakla-
dat, totiz stanovuje zakladatelska generace, ktera tak zanecha v rodiné
svllj odkaz a z rodiny de facto buduje rod s vlastni tradici.

-/

Svérensky fond 4
2

,Zalozenirodinné tradice a uchovani zasadniho majetku si vyzaduje kom-
plexni pohled nejen na rodinu jako takovou, ale také na budouci pfinos
a roli pfedavaného majetku. Jak uz bylo Feceno, family office spravci vy-
razné Castéji kombinuji vSechny dostupné nastroje predani - tedy jak za-
vét, tak svérenské nebo nadacni fondy. A to povazujeme za jeden z hlav-
nich dlvod(, pro¢ za nami klienti s nastupnictvim chodi. V&di, Ze budeme
spolupracovat s jejich bankéfii pravniky a spolecné vyuzijeme v3e potreb-

DY

]
'

1%, Ul
| o (@)
\y §

Jiny zplisob 13% 10 % 14 % = 17 % 33%
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Vyhody sepsani zavéti
Co z nasleduijiciho jsou podle vas vyhody sepsani zavéti?

Zavét je vyzkousSena
a jednoducha

Je to vyzkouseny lety provéreny zplisob . o L
Sepsanl zaveti Zvazuje naprosta vetsina ma-
Lze ji celkern jednoduge ménit jetnych lidi (78 %). Zavét je prvni, nejjednodussi

pokud zménim nazor avratny krok. Cast respondent( dokonce popi-
suje, ze jde o prozatimni feSeni, nez vyresi pre-
R T ey il o Eeh el mes dani svého majetku Iépe. Zavét je natolik rozsi-
fena, Ze jeji vyhody se kryji s vyhodami predani
Je to bezpe¢né majetku jako takového. Jde navic o zavedeny,
léty provéreny postup. Pohled obou, tedy jak
Lze ji mit uschovanou u notafe majetnych, tak obecné populace, na zavét se
nelisi.

Je to jednoduché

Poradil mi to pravnik/advokat

Poradil mi to notar

Je to danové vyhodné

- Majetni lidé / N=69

Jiny divod —> Obecna populace ve véku 50+ / N=257
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Sverenské fondy
drzi rodiny a firmy
pohromadé

| kdyZz u nas nemaji svéfenské fondy dlouhou
tradici a neni znamo pfilis mnoho pozitivnich
priklad(, odbornici u nich eviduji nardstajici
poptavku.

Celych 63% odbornik( jako nejzasadnéjsi vy-
hodu uvadi moznost si pomoci svérenského
fondu urcit strategii a zplsob fungovani ro-
dinného jméni. Tedy de facto zajisténi spravy
majetku ve prospéch obmyslenych z fad ¢lent
rodiny a jeho udrzeni pro dalsi generace. Tato
vyhoda je jako hlavni oznacena i skupinou ma-
jetnych respondent(.

Jako druhou nejcastéjsi vyhodu uvadéji movi-
ti to, ze svéfenské fondy podporuji rodinnou
soudrznost. Zajimavosti je, Ze odbornici tuto
vyhodu vnimaji az jako 8. v poradi, konkrétné ji
uvadi 29% odbornikd. Z toho mimo jiné vyply-
V4, Ze si majetni soudrznost svych rodin vysoce
povazuiji, coz je pro Ceskou spole¢nost i do bu-
doucna velmi optimisticky fakt.

V obraceném gardu je pak vnimani oddéleni
majetku od osoby zakladatele, kdy jako vyho-
du ho uvadi 60 % odbornik(, ale naopak pouze
minimum majetnych.

Jak majetni, tak odbornici uvadéji jako jeden
z benefitl svérenskych fondl jejich danovou
vyhodnost, pfestoze svéfenské fondy Zadnou-
takovou vyhodu nenabizeji. Urcita ¢ast specia-
listd (13%) pak dokonce na svérenskych fon-
dech zadné vyhody nevidi. Tato data potvrzuji
potfebu osvéty i ve svété profesionald.

Vyhody svérenskych fond(
Co z nasledujiciho jsou podle vas vyhody svérenskych fond(?

Lze pomoci nich dlouhodobé urcit strategii
a zpUsob fungovani rodinného jméni

Oddéli majetek od osoby zfizovatele

Zachovavaji majetek v celku

Jejich prostfednictvim si Ize udrzet
castecnou kontrolu nad majetkem

Zachovavaji soukromi a dlivérnost

Jsou vhodné pro jméni
se slozitou strukturou

Jsou vhodné pro zajisténi
dlouhodobych vynos( z investic

Podporuji rodinnou soudrznost

Jsou danové vyhodné

Jind vyhoda

Lze tak majetek ochranit

J&T Family Office Report 2024

- Majetni lidé / N=17
—> Odbornici / N=52
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Nevyhody svéfenskych fond(
Co z nasledujiciho jsou podle vas nevyhody svérenskych fond(?

Nemaji u nas tradici,
nejde o vyzkouseny institut

Je u nich nejasna pravni praxe

Hrozi u nich riziko zneuziti postaveni spravce

Ztrata pfimé kontroly nad majektem

Nevim, jak pFesné funguje

Je to slozité

Maji Spatnou poveést

Neochotny pfistup bank

Nechrani pred naroky nepominutelnych dédict

Jsou administrativné slozité

Jsou nakladné

Jsou vhodné pouze pro slozité majetkové
struktury a velka jméni

NotaFi je nechtéji zfizovat

Je to danoveé nevyhodné
Notar nebo advokat mi to rozmluvili

Neposkytuji ochranu pred véfiteli

H

- Majetni lidé / N=84
—> Odbornici / N=52

Sverenské fondy
drzi rodiny a firmy
pohromadé

VétSina majetnych respondentl jako hlavni
nevyhodu uvadi ztratu kontroly nad majet-
kem ¢i zneuziti postaveni spravce. Odborniky
je na prvni misto stavéna jejich kratka tradice
anejasna pravni praxe. V ramci své ¢innosti pak
narazi také na neochotny pfistup bank a mylné
se domnivaji, ze jsou vhodné pouze pro slozité
majetkové struktury a velka jméni.
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Vyhody nadace ¢i nadacniho fondu
Co z nasledujiciho jsou podle vas vyhody nadaci ¢i nadacnich fondd?

Nadace predava nejen majetek,
ale i hodnoty

Stejné jako svéfenské fondy i nadace a nadacni fondy jsou responden- Lze tak myslet i na dobroginnost
ty vnimany zejména jako nastroj, kterym Ize dlouhodobé urcit strategii
a zpUsob fungovani rodinného jméni a jenz podporuje rodinnou soudrz-
nost. Mnohem castéji nez svérenské fondy jsou pak nadace uvadény jako
vhodny nastroj k vytvoreni dlouhodobého rodinného odkazu. Neopome-
nutelny je také dobroc¢inny rozmér, ktery nadace a nadac¢ni fondy nabizi.

Jejich znalost je rozSifena i v obecné populaci.

Je to danové vyhodné

Lze tak dlouhodobé urcit strategii a zplisob
fungovani rodinného jméni

Podporeni rodinné soudrznosti

Lze tak vytvofit dlouhodoby rodinny odkaz

Vhodna forma pro slozitou majetkovou
strukturu

Zajisténi dlouhodobych vynos( z investic

Jiny dGvod

- Majetni lidé / N=13
—> Obecna populace ve véku 50+ / N=19
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Pfinosy predani

Klid, vyjasnéni si vSeho a nebudou jiZ starosti

Pocit, Ze jsou déti zabezpecené

Nemusim se starat o nemovitost,
fesit poplatky

Nebudou dédické spory

Zadné poplatky z dédictvi, dané

Déti dostanou rovnym dilem
Zjednodusi to dédictvi, pomUze jim to
Cisté svédomi

Perfektni pocit

Déti budou fidit firmu podle sebe,
zapoji se

Naopak - spiSe starosti, zklamani
Jiné

Zadné

Obecna populace ve véku 50+ / N=51

*V/ Ve

Kvalitnéjsi zivot

Ti, ktefi jiz procesem pfedavani prosli, se sho-
duji na tom, ze jim predani zvysilo kvalitu zi-
vota. Pfedevsim jim dodalo klid, Ze je v3e vy-
feSeno a ujasnéno. Maji Cisté svédomi a dobry
pocit, Ze jsou déti zabezpeCeny a nenastanou
Zadné dédické spory.

O pruzkumu
J&T Family Office Report

Prlizkumu se z(c€astnilo 100 respondentt z fad
majetnych osob plsobicich v Ceské republice
s cilem odhalit bariéry a motivace pro pfedava-
ni majetku daldi generaci i znalost jednotlivych
instrument( vhodnych k prevodu majetku
a v neposledni Fadé také zjistit, kdo je hlavnim
partnerem, se kterym otazku nastupnictvi resi.
Vétsinu vzorku tvofi podnikatelé a osoby s in-
vesti¢nim majetkem nad 100 miliond korun.

PrGzkum, ktery probihal v pribéhu kvét-
na a Cervna 2024, provedl J&T Family Office
ve spolupraci s agenturou Perfect Crowd. Data
byla sbirana pomoci elektronického dotazniku
distribuovaného respondentlim z fad zastupc(l
cilové skupiny. Kvantitativni pohled pak dopl-
nily hloubkové rozhovory s 10 respondenty.

K zajisténi uceleného pohledu na problemati-
ku byl prizkum realizovan také se specialisty,
ktefi s klienty problematiku predavani fesi.
Prizkumu se tak zGcastnilo 52 odbornik( z fad
pravnikd, notard, bankérd a specialistd family
office.

J&T Family Office Report 2024

V nékterych otazkach pak prlzkum nabizi
i srovnani s obecnou populaci reprezentova-
nou vzorkem 505 respondentll z fad muzl
a Zzen ve véku 50-75 let, ktefi maji alespon jed-
no dité. Tato skupina je pak reprezentativnim
vzorkem dle regionu, velikosti mésta bydlisté,
vzdélani a pFijmu.
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O J&T Family Office

J&T Family Office, a.s., se primarné zaméruje
na multigeneracni spravu majetku, jeho za-
chovani a distribuci, zohlediuje vztahy mezi
rodinnymi prislusniky a pronika az do Gplnych
drobnosti kazdodenniho fungovani rodiny. Za-
hrnuje jak investice, ochranu majetku a jeho
strukturovani ¢i lifestyle management, tak tfe-
ba facility a property management.

Family Office se na klienta diva jako na subjekt
spolecensky, ktery zahrnuje mnohé souvislosti,
vztahy, rodinu a pratele. Je zaloZzen na indivi-
dualnim pfistupu, vysoké osobni angazovanos-
ti spravcd a flexibilité vaci klientdm.

J&T Family Office patfi do Sirsi rodiny spo-
leCnosti J&T, Uzce spolupracuje se skupinou
J&T Finance Group, J&T Private Equity Group
a J&T Bankou, a to prostrednictvim své dcefiné
spoleCnosti J&T VZ, ass.
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