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Predat, ¢i nepredat

To je, o€ tu bézi. Je jasné, ze pfedani majetku je procesem
narocnym. Leckdy zahrnuje i nepfijemna rozhodnuti, ale
i takova k zivotu patfi. Vhodna chvile zfejmé nenastane
nikdy. Ale rozhodné plati, ze kdo je pfipraven, toho ohrozi
neocekavané situace méné. A rozhodnuti, ktera jsou uci-
néna pod tlakem, pak mohou mrzet.

Jsme radi, ze vam mzeme predstavit jedinecny prizkum
mezi majiteli rodinnych firem v Ceské republice a jejich
potomky. Priizkum odhaluje nejen jejich postoj k preda-
vani majetku budoucim generacim, ale také klicové moti-
vace a bariéry, které se k pfedani pomysiného rodinného
,trnu” vztahuiji.

Prosim, zacnéte s predavanim vcas.

Helena Svarovska
Reditelka J&T Family Office, a. s.
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Vysoky pocet déti

Polovina majiteld rodinnych firem, kteff se zacastnili pri-
zkumu, ma vice nez tfi déti. Pfirozené uz samotny vel-
ky pocet déti mizZe proces pfedavani podnikani a spravy
majetku komplikovat. Zajimavosti je, ze 61% prvoroze-
nych déti téchto casto velmi Gspésnych respondent( jsou
chlapci. I mezi Ceskymi Uspésnymi, zda se, plati, ze Uspés-
nym muzim se ¢astéji rodi chlapci nez dévcata. Teorie
i zahrani¢ni vyzkumy popisuji tento jev jako evolucni stra-
tegii. Synové Uspésného muze budou mit reprodukéni vy-
hodu vzhledem ke svému spolecenskému postaveni.

» PRVOROZENE DETI

61 %

39 %

Pravidla a autorita

Ve vychové svych potomkd majetni Cesi uplatiuji pre-
vazné autoritativni styl, ktery se projevuje silnou autoritou
rodiCe. Nevztahuje se v3ak tolik na materialni a financni
stranku. Styl vychovy dopliuji snahou o rozvoj svébytné
osobnosti ditéte, prostfednictvim materialni podpory na-
vic pFispivaji k realizaci ambicia snt svych potomkd. Chté-
ji, aby z jejich déti vyrostly skutecné osobnosti a aby jejich
autoritativni vychova nezadusila jedinecnost a schopnost
potomk{ formovat vlastni nazory a vize. Autoritativni styl
u starsich rodi¢d malych déti prechazi do stylu kamarad-
ského, ten je v3ak vice aplikovan u dévcat nez synd. Mdze
se jednat o efekt ,tatovy holcicky", ale také o efekt vy3siho
ocCekavani od chlapcd.

| kdyz by Gspésni Cesi radi kladli ve vychové dliraz na ne-
prekrocitelna pravidla ¢i by chtéli v uritych aspektech déti
hodit do vody i za cenu jistého rizika, takovy zplsob vy-
chovy se jim v praxi nedafi. Uvédomuiji si ale, Ze jejich déti
jsou materialné privilegované, a snazi se, aby tohoto po-
staveni nezneuzivaly. Vedou je tedy k tomu, aby si na vse,
Co ,neni nezbytné" musely vydélat samy.

,Myslim, Ze je dobre, kdyz déti maji jasné dané povinnosti,
at uz doma, ve skole a vibec... Syn si uZ na gymnaziu mu-
sel pfivydélavat na brigadach, aby si mohl koupit, po cem
touzil a co z mého pohledu nebylo nezbytné" zaznélo na-
priklad v prazkumu.

Cesti Gspésnf si uvédomuji, Ze dnesnim détem Casto chy-
bi tah na branku. Ur¢ity ,hlad”, ktery vas Zene dal a kte-
ry méli oni sami jako déti, pochazejici ¢asto z mnohem
chudsich pomérQ. Tento fakt pak berou jako nezbytnou
dan, kterou spolecnost plati za to, ze se dnes maji mozna
az moc dobre.

| pfes obCasnou kritiku je vétsina Uspésnych otcl spoko-
jena s tim, jak své déti vychovali a jaci jsou z nich lidé. Po-
dafilo se jim vstipit zakladni hodnoty, jako jsou Cestnost,

spravedlnost, ale i ctizadost a touha po Uspéchu.



» UPLATNOVANE PRISTUPY K VYCHOVE
Které z téchto pristupd k vychové svych déti sam/sama uplatiujete?

Zdroj: J&T Family Office Report (

14 %

13%
73%
Materialné jim umoznit
jit za svym snem.
5%
33%
62 %

Vést je k tomu, ze kdyz chtéji néco

nad ramec béznych potfeb, musi se snazit.

Napfiklad si na to samy vydélat penize.

25%

32%

43 %

Hodit je do vody, at plavou, i kdyZ by to
znamenalo vystavit je riziku.

zkumna ag

28 %

72%

Dat prostor jejich individualité,
podporovat jejich sebevédomi, aby z nich
vyrostly skute¢né osobnosti.

55%

Stanovit jim jasné neprekrocitelné
mantinely, v ramci nichz mohou
uplatfiovat svobodu.

® UplatAuji

24 %

38%

® Chtél/a bych uplatiiovat, ale ne zcela se mi dafi

@ Neuplatiiuji a ani nechci

J&T Family Office Report 2018

68 %

Byt jim autoritou, ktera je sice
prisna, ale spravedliva.

54 %

Byt jim kamaradem, kterému se
mohou vzdy sveéfit, popovidat si,
aniz bych je za néco odsuzoval/a.
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Efekt Lotranda

Cesti Usp&3ni byli Casto skeptiCti v otdzce prinosu skoly
z hlediska formovani jedine¢nych osobnosti déti, zejména
pak téch zakladnich a stfednich. Casto vzpominaji na své
vlastni zkuSenosti a tvrdi, Ze jim 3kola vlastné nic neda-
la, spiSe se v nich snazila ,zabit" jejich osobnost. Daleko
¢astéji je formovalo cestovani, klicovi lidé, které potkali,
sport, jazyky a prvni pracovni zkuSenosti. | proto mnohem
vice dopfavaji svym détem studium v zahranici. Chtéji, aby
jejich déti byly dobre jazykové vybaveny a ziskaly potfeb-
né zkusenosti hned na pocatku dospélého Zivota. Do jisté
miry si tak pInf i sv{j viastni sen.

Z prlzkumu Asociace malych a stfednich podnik( s na-
zvem Specifika rodinného podnikani, ktery provedla agen-
tura IPSOS v roce 2016, zaroven vyplyva, ze 60 % predsta-
viteld rodinnych firem se nedomniva, Ze v Ceské republice
jsou néjaké skoly zaméfené na podporu rodinného pod-
nikani, a to jak na drovni stredoskolské, tak vysokoskolské.
Resenim této absence je pak alespon ¢astecné minimalné
ro¢ni studium v zahranici, které 69 % predstaviteld rodin-
nych firem povazuje za pfinos pro praci v rodinné firme.
Co se tyka délky studia v zahranici, pak pfiblizné 80 % re-
spondentd nevaha své potomky vyslat do zahranici na rok
a vice. Potvrzuje se tak dlouhodobéjsi trend, kdy si rodice
uvédomuji, ze absolvovanim zahranicni skoly pfinese po-
tomek do podnikani jiny pohled.

U mnohych déti vsak v priibéhu studii dojde k odcize-
ni od domacich pomérd a volbé naprosto odlisné pro-
fesni drahy od podnikani otcll. Takzvany efekt Lotranda
(tedy vlastni ambice a sny déti) pak brani v predani fir-
my nebo majetku daldi generaci. Zatimco otec zakladatel
meél v zacatcich predevsim silnou touhu uspét v podnikani
i za cenu toho, Ze predmét podnikani sam o sobé neni za-
jimavy, déti, i diky vzdélani ze zahranici, sméruji k profesi,
kterou si samy vybraly. Podnikanf rodicd jim nepfijde jako
,dost dobré".

Zahranicni zkuSenost a zkuSenosti nacerpané v jiné firmé
hraji pfi predavani firmy roli pro 6 z 10 majitel(. Zajimavym
je fakt, Ze pro celych 56% majitel( rodinnych firem je pro
dalsi rozvoj firmy dilezity vybér Zivotniho partnera jejich
nastupce.

Pokud respondent o svych détech uvadi, ze maji vlastni
ambice a sny, vyrazné méné s nimi pocita pfi chodu firmy
a spravy rodinného majetku. Naopak se zapojenim déti se
vice pocita tam, kde se profese a pfedmét podnikani pre-
dava z generace na generaci jako femeslo. Takové rodin-
né podnikani pomaha podnikateldm doprat si vice klidu,
odpocivat a vénovat se pouze tém oblastem, ve kterych
se povazuji za nepostradatelné.

Prazkum Asociace malych a stfednich podnik( poukazuje
na fakt, Ze zhruba polovina majiteld rodinnych firem za-
méstnava své déti. Ve velké mife je zac¢ina zapojovat hned
po dovrseni plnoletosti, skoro tretina déti byla do ro-
dinného byznysu zapojena jesté pred dosazenim 18 let
véku. Necelych 90% respondent(l z Fad rodinnych firem
pak Vvérfi, ze své potomky do rodinného byznysu zapajili
ve spravny ¢as.



» HODNOCENI VLASTNICH DETI
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Na zakladé rozhovor( s podnikateli, ktefi mohou byt v podobné situaci jako vy, jsme pfipravili nékolik typickych vyrokd.

Ohodnotte je podle toho, zda sedf i na vase déti.

9%

\

17 %
29%

45 %

V Zivotnim stylu dohanéji nékteré véci,
které jsem ja sam/sama zanedbal/a, napfiklad
vice cestuji.

%

1
7 23%

31%
26 %

Dosahly nebo pravdépodobné dosahnou vyssiho
vzdélani, nez mam ja sam/sama.

14 %

3%

Nemaji takovy tah na branu
jakja v jejich letech.

20%

1% 0%
19 %

23& )47%

Maji své vlastni ambice a sny a neda se fici,
Ze by mély zajem jit v mych stopach.

2% 109
%%

41%
33%

Dopral/a jsem jim vzdélani nebo moznost cestovat,
diky ¢emuz maji své vlastni sny. Obor mého podnikani
jako by jim nyni nebyl dost dobry.

Ano, to presné odpovida

Ano, to celkem odpovida

Nevim, nemohu posoudit
Ne, je to spis opacné

Ne, je to naprosto opacné
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Prazdnota
a henahraditelnost

» VZTAH K FIRME A PODNIKANI
Cim v&im je pro vas vase firma a vase podnikani?

[ )
T 43%
I

Odpovédnost za firmu a lidi v ni.

[ )
T™o20%
I

Prosté prace.

[ )
™ 8s%
|

Pracovni starost a stres,
kterych by se nejradéji zbavil/a.

Uspésni Cesi hodnoti své podnikani jako oddélené od ro-
diny, témér jako by se snazili rodinu chranit pred tvrdym
svétem byznysu. Potfeba tvrdosti je zde v nesouladu s ci-
tovym poutem k rodiné a predevsim k détem. Z prazkumu
Asaciace malych a stfednich podnik( vyplyva, Ze priblizné
dvé tretiny predstavitel( rodinnych firem maji pevné vy-
mezeny €as na byznys a na rodinu, i kdyz priznavaji, ze ne
vzdy se jim podafi vymezené Casy dodrzet.

[ )
T™30%
I

Naplf a smysl Zivota.

[ )
T™1a%

V podstaté takové dalsi dité.

[ )
™ 13%
N

Ni¢im z uvedeného.

Silné pouto v3ak neciti jen k rodiné. Silné navazani jsou
ke své firmé, a to predevsim skrze odpovédnost za své za-
méstnance.

Proces predavani firmy ¢i jejiho prodeje je vyrazné brzdén
¢i blokovan silnou obavou Gspésnych Cechd z prazdnoty.
Pravé tento strach si Uspésni racionalizuji nejcastéji svou
nepostradatelnosti a odpovédnosti za chod ¢i zamést-
nance firmy.
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Odklon od materialismu

Predani majetku ¢i vedeni firmy souvisi s odklonem Jestli po néCem touzim, tak to nejsou urcité material-
od materialismu a prfechodem k vlastnim zajmdm a za- ni véci, ale klid, vnitfni klid a vyrovnanost. Pomalu se to
Zitkdim, tedy k vyhledani toho v Zivoté opravdu dileZitého. uc¢im," prohlasil jeden z respondentd.

Respondenti, ktefi jiz své aktivity v podnikani utlumili, se
snazi nalézt vnitii klid, mnohem vice cestuji a travi cas
s rodinou. Naopak ti aktivni jsou vice pfesvédceni o své
nepostradatelnosti a nenahraditelnosti ve firmé.

» HODNOTY VE VZTAHU K ZIVOTU A ROLE VE FIRME

Vyberte z vyrokd, které jsme slySeli od majetnych lidi ® \Eichni respondenti

a majitellj firem v Ceské republice ty, které sedi na vas ® Respondenti, ktefi uvedli: ,Ma firma a majetek, to je také spousta lidi,
za které mam odpovédnost, ktefi mi véri a spoléhaji se na mé."
Respondenti, ktefi uvedli: ,Dnes davam na ukor materialnim vécem
Vvetsi pfednost zazitkm."

vztah k firmé nebo majektu. °
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Nékde na pozadi
vSednich dni

Otazka predavani majetku je pro mnohé ceské Uspésné
otazkou otevrenou. Jde o problém nékde v pozadi, ktery
v3ak stale zraje. Naléhavost tuto otazku vyresit viak ne-
souvisi ani tak s vékem Uspésného jako spise s poctem
jeho potomkd. Vice déti pFedstavuje pro rodinnou firmu
i majetek vétsi komplikace. Slozitost celého vyporadani
tak Uspésné nuti na otazku predavani odpovédét co nej-
dfive. Z prlzkumu vyplyva, Ze k patrnému zlomu v otazce
predavani majetku dochazi ve véku 64 let, kdy vice nez
¢tvrtina respondentd ma tuto problematiku jiz vyfesenou.

Vysledky prizkumu Asociace malych a stfednich podni-
k& doplnuji pohled na pfedavani firmy. Majitelé rodinnych
firem v nich zastavaji nazor, Ze je ddlezita spoluprace
mezi generacemi. Firmu je podle nich dobré predat jesté
v dobé, kdy v ni majitel aktivné pracuje. Pfedavat firmu
zavéti neni podle nich Stastné feseni. Majitelé firem si tedy
velmi dobfe uvédomuiji vysoky vyznam vcasného predani
Zezla. Za dilezité povazuji, aby byl nastupce vrcholoveé za-
pojen a vlastnicky motivovan v produktivnim véku.

Pri pfedavani majetku se Cesti Gsp&sni vétsinou zaméfi jen
na jedno reSeni, kterym je typicky family trust, vybér jed-
noho nastupce z rodiny nebo prodej, slySeli také o sveren-
ském fondu. Prekvapivé vsak malo respondentl (jen 16%)
v otazce predavani vyhleda rady specialistl. Nej¢astéji se
rozhodnou sami (33%) nebo se poradi s partnerem (32 %).
Obecnym trendem je snaha zachovat firmu jednotnou,

mu jako takovou.

» SPOLUPRACE MEZI GENERACEMI JE DULEZITA
Do jaké miry souhlasize s nasledujicimi vyroky?

® Rozhodné souhlasim
® SpiSe souhlasim

Ani souhlasim, ani nesouhlasim
@ Spise nesouhlasim

Rozhodné nesouhlasim

Nevi, neuvedl/a



Firmu je potfeba predat jesté v dobé,
kdy v ni jeji majitel aktivné pracuje.

1o ‘ 22%

27%
32%

Nastupci majitele firmy se zkusenostmi
z velkych firem zvladnou Fidit i malou firmu
zalozenou na vlastnim know-how.

5%

2% oWl 15%

20% 23%

25%

Rada mensich rodinnych firem nema budoucnost —
vlastnici chtéli svym détem doprat lepsi vzdélani mimo
obor podnikani, a firmu tak nema kdo prevzit.

J&T Family Office Report 2018

4% 1%

10%' |

12%

30%

Starsi generace zakladatell rodinnych firem se
v dne3ni dobé neobejde bez generace mladsich,
kteff umi s novymi technologiemi.

2%
2%
1 25%

20%

20 %
21%

Déti majitele firmy mohou vyristat stejné
bezstarostné jako déti lidi, ktefi nemaji
vlastni podnik.

21%

Predani rodinné firmy
je nejlepsi resit zaveéti.

09
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» POSTOJE K PRODE]JI FIRMY
Jak se stavite k predstavé, ze byste firmu v budoucnu
prodali nékomu mimo rodinu?

31%
36%

60 %
58 %

2%
2%
4% 7%

2015 2016

Prodej firmy pro nas nepfipada v Gvahu
® Pokud by se naskytla vyhodna nabidka,
pak bychom o prodeji uvazovali
@® Nevim, nikdy jsem nad tim neuvazoval/a
® Planujeme firmu v blizké dobé prodat

» CIZI OSOBA VE VEDENI FIRMY
Predstavte si, ze by v budoucnu nemél nikdo z rodin-
nych prislusnikd zajem o vedeni firmy. UvaZoval/a byste
v tom pfipadé o moznosti, Ze by firmu ved| nékdo mimo
rodinu, zatimco rodinni pfislusnici zUstali na pozicich,
kde jsou nyni?

12% 3%

61 %

62 %
25% 23%
2% 2%

2015 2016

Tato moznost by pro nas byla jasnou volbou

® O této moznosti bychom uvazovali
@ Tuto moznost bychom nevyuzili
® Nevim, nikdy jsem nad tim neuvazoval/a
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Prodej slouzi k nakupu ¢asu

a svobody

Hlavni motivaci pro prodej firmy a majetku je ziskani ¢asu Naopak k nejvétsim bariéram prodeje rodinné firmy Ci
a svobody, motivace je spiSe vnitfni nez trzni. Pokud by majetku patfi prazdnota, ¢asto spojovana se ztratou spo-
to bylo jen trochu mozné, respondenti by firmu prodavat lecenského Zivota, a snaha o pokra¢ovani v rodinné tra-
nechtéli. dici.

Na druhou stranu prdzkum Asociace malych a stfednich ,Prace je napln mého Zzivota. Planovat, vymyslet nové
podnik(l poukazuje na fakt, Ze vice neZ polovina majitel( VEci... Bez toho bych myslim nemohl zit," prohlasil respon-
rodinnych firem by byla ochotna uvazovat o prodeji byz- dent.

nysu, pokud by se naskytla vyhodna nabidka.

» HODNOTY VE VZTAHU K ZIVOTU A BARIERY PRO
PRODE) FIRMY
Co z nasledujiciho vas odrazuje od rozhodnuti prodat
firmu?

Zdroj: J&T Family Office Report (vyzkumna agentura Perfect Crowd)

Penize a pocit . ) ) )
nepostradatelnosti jsou jedna Ma firma a majetek, to je také
véc, ale kdy? dojdete tam, kam spousta lidi, za které mam
ja, Zjistite, Ze skute¢nou vahu odpovédnost, ktefi mi veri Dnes jsem vice otevieny/a
ma vnitfni klid. a spoléhaji se na me. okoli, svétu, kultufe a poznani.

Dnes davam na ukor
materialnim vécem vétsi
prednost zazitkam.

Ma firma a majetek, to jsem
ja&, nemohu v3e jen tak nechat
byt, v mnoha ohledech se
firma nebo majetek beze mne

neobejde.

Nic z uvedeného.

42 % 39% 37 % 23% 23% 10 %



12 j&T Family Office Report 2018

Zajisténi déti
a rodinna tradice

Hlavni motivaci pro predani firmy ¢i majetku dalsi gene-
raci je predevsim dlouhodobé zajisténi déti a vytvoreni
pokracujici vazby mezi rodinou a podnikanim (39 %), za-
chovani dobrého jména firmy (20 %) a pokracovani ve vizi
(13 %).

Celé dvé tfetiny majitell rodinnych firem chtéji firmu pre-
dat nékomu z rodiny. Pokud se v rodinné tradici ve firmé
neplanuje pokracovat, pak hlavné proto, Ze déti samy ne-
maji zajem a ¢asto i sméruji do jinych obor.

» PROC NENI CILEM NASTUPNIK Z RODINY?
Z jakého dlvodu pro vas neni cilem, aby vedeni prevzal
néktery z rodinnych prislusnik( (déti aj.)?

Zda po mne pfevezme vedeni firmy nékdo
z rodiny, zaleZi na ném,
nebudu nikoho nutit.

Moji rodinni pfislusnici
sméruji do zcela jiného oboru,
nez je obor nasi firmy.

Bude pro nas vyhodnéjsi, kdyz firmu

Jakmile jsou Uspésni rozhodnuti pro predani majetku, ne-
vidi zadné bariéry. Obavaji se jen procesni a pravni kom-
plikovanosti takového kroku (18 %).

Predani majetku a podnikani détem je pro Uspésné jas-
né prvni volbou. Pokud by nikdo z rodiny o vedeni firmy
zajem nemeél, je 75 % ochotno uvazovat o vyuziti sluzeb
profesionalniho manazera ve vedeni firmy.

32

Jiny dlivod.

Nevim, nikdy jsem nad tim neuvazoval\a

Rodinni pfislusnici nemaji tolik zkusenosti,

v budoucnu prodame.

aby firmu dokéazali vést (nehodi se pro to).



Zahranic¢ni praxe

V Ceské republice a na Slovensku stojime nyni pied di-
lezitym prvnim predavanim rodinnych firem a majetku.
Tradice rodinnych firem a vicegeneracniho budovani bo-
hatstvi byla v nasich zemich pFerusena komunistickym
rezimem. Jak funguji Family Offices a jejich sluzby v za-
hranici, kde je pfedavani majetku béznou praxi, a na co
v3e je tfeba myslet pri Usp&Sném predavani?

Kazdorocné realizovany prlzkum mezi spravci majetku
a Cleny Family Office, The Global Family Report, opakova-
né poukazuje na dllezitost existence Family Office pravé
z hlediska mezigeneracniho pfedavani a spravy majetku.

» SMYSL EXISTENCE FAMILY OFFICE
DLE DULEZITOSTI

I, 4.2

Mezigeneracni sprava a predavani majetku

__________________FE

Konsolidace sluzeb z oblasti Ucetnictvi,
danového poradenstvi, realitniho planovani a spravy

I 38

Rodinna jednota a pospolitost

I 3

Rodinné vzdélani

B

Filantropie

I ¢

Lifestyle sluzby (Concierge)

Hodnotici méfitko: 1 = nedllezité; 2 = nepatrné dulezité;
3 = celkem dulezité; 4 = dulezité; 5 = nejdllezitéjsi

J&T Family Office Report 2018
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Celych 43% svétovych Family Offices ocCekava v pristich
deseti letech mezigeneracni predani majetku, dokonce
69 % pak v nadchazejicich 15 letech.

» OCEKAVANA DOBA NASLEDUJICIHO
GENERACNIHO PREDANI

1-5 let
6-10 let
11-15 let

16—20 let
21-30 let
>30 let

N

15%

28

17%

4

12%

3%
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implementovat plan nastupnictvi.

» NEJDULEZITE)ST UKOLY FAMILY OFFICE
V NASLEDUJICICH 12 MESICICH, DLE REGIONU.

Regiony:
® Rozvijejici se trhy
® Asie a Pacifik
@® Etvropa
Severni Amerika



@]

J&T Family Office Report 2018

Realizovat plan nastupnictvi.

Vzdélavat rodinné prislusniky, aby se stali
zodpovédnymi viastniky.

Implementovat mapu rizik - risk management.

Definovat rodinny odkaz.

Upravit odpovédnosti pfedstavenstva
a top managementu.

Vzdélavat rodinné pfisludniky
o0 aktivitach Family Office.

Komunikace mezi Cleny rodiny
a Family Office.

Dohled nad lidskym kapitalem.

Ostatni.

Ustaveni rodinné rady.

Zahrnout do aktivit Family Office
také lidi mimo rodinu.
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Zastupci z fad Family Office a spravcll majetku, ktefi se osobné podileli na pfedani majetku mezi generacemi, se shoduji

pujici generaci, starsi ¢i zakladajici generaci pfipravenou na vzdani se kontroly, flexibilni a ddvéryhodny Family Office,
rodinu s fungujicimi vztahy a rozumnou rodinnou dstavu.

» FAKTORY PRISPIVAJICI K USPESNEMU PREDANT

Ochota hlavy rodiny predat kontrolu. | GGG, /12
Family Office struktura, ktera zahrnuje
e e | 1
riizné strategie a potfeby.
Dobre pripraveny nastupce. [T 329
kvaltnirodinna ostava. [ MM o9
Aktivni a motivovany nastupce. _ 28%
PFijeti hodnoty Family Office
: e I 259%
Sirokou rodinou.
Spravedlivé rozdéleni majetku. _ 24%
Jednoduché urceni nastupce. _ 15%
Plany Fegici konflikty. [ EA

Zahrnout nestranné rozhodci - 4%
v mezigeneracnim planu. °

jine. [ 4%
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Na otazku, co udélat pro to, aby byl pfevod majetku mezi generacemi co nejplynulejsi, se pak zastupci spravcd majetku
a Family Office shoduji na tfech hlavnich faktorech: podpora vzdélavani nastupujici generace, diskuse o pfedavani se sta-

vajici generaci a aktivni zapojeni nastupcd.

» AKTIVITY PODPORUJICI HLADKY PREVOD MAJETKU

Podpora vzdélavani clenl
nastupujici generace

49 %

A4

Aktivni zapojeni nastupcl

39%

Vytvoreni planu predani

J

22%

Zameéstnani mladsich
pracovnik(

0j: The Global Family Office Report 2( BS, Campden Researt

Diskuse o predavani

4%

7

Hledani pfiklad( predavani
a redeni u jinych rodin

34

® '

Prenastaveni Family Office, aby odpovidal
potfebam budoucich generaci

4%

Jiné
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O vyzkumu
J&T Family Office Report

Vyzkumu se zGcastnilo 103 respondentl z Ceské re-
publiky, viastnikd firem s ro¢nim obratem nad 15 mi-
liond korun nebo majetkem nad 10 miliond korun
(s vyjimkou nemovitosti, ve které bydli) s cilem odha-
lit vztahy v ramci rodiny, bariéry a motivace pro preda-
vani majetku dalSi generaci a proniknout do myslen-
kovych pochodld béhem trhani pout k nastfadanému
majetku. Prizkum, ktery probihal mezi 5. Unorem az
22. bfeznem 2018, proved! J&T Family Office ve spolupraci
s vyzkumnou agenturou Perfect Crowd. Data byla sbira-
na pomoci elektronického dotazniku distribuovaného re-
spondentlim z fad zastupcl cilové skupiny. Kvantitativni
pohled pak doplnily hloubkové rozhovory s10 respondenty.



O J&T Family Office

J&T Family Office, a. s., se primarné zaméruje na multi-
generacni spravu majetku, jeho zachovani a distribudi,
zohlednuje vztahy mezi rodinnymi prislusniky a pronika
az do Uplnych drobnosti kazdodenniho fungovani rodiny.
Zahrnuje jak investice, ochranu majetku a jeho strukturo-
vani ¢i lifestyle management, tak tfeba facility a property
management.

Family Office se na klienta diva jako na subjekt spole-
Censky, ktery zahrnuje mnohé souvislosti, vztahy, rodinu
a pratele. Je zalozen na individualnim pristupu, vysoké
osobni angazovanosti spravcd a flexibilité vaci klientdm.
Family Office patfi do 3irsi rodiny spolecnosti J&T, Uzce
spolupracuje s J&T Bankou, skupinou J&T Finance Group
a J&T Private Equity Group.

J&T Family Office Report 2018
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Dalsi vyuzité zdroje

Prlzkum Specifika rodinného podnikani, ktery proved-
la agentura IPSOS v kvétnu 2016 pro Asociaci malych
a stfednich podnikd. Prdzkumu se zG¢astnilo 400 respon-
dentd z fad majiteld rodinnych firem od 6 do 249 zamést-
nancd. Prdzkum probihal na pfelomu dubna a kvétna 2016
telefonickym dotazovanim.

The Global Family Office Report 2016 zpracovany z néko-
lika zdrojl svétovych Family Offices, které byly analyzo-
vany a zpracovany spole¢nosti Campden Wealth Limited
do obsahlé studie zabyvajici se predavanim majetku a roli
Family Office.



Znate jiz odpovedi
na nasledujici otazky?

@ Mate vyreseno nastupnictvi ve své rodiné?

(@ Predate rodinny byznys ¢i majetek détem,
nebo jej prodate?

(® Chcete predat uz ted, nebo az tady
jednou nebudete?

® Kdo z vasich déti pfevezme zezlo -
vsechny, nebo zvolite jednoho vudce?

(® Je vas nastupce pripraven prevzit vasi pozici?

(6) Jakou roli budete zastavat v rodinném
podniku po jeho predani?

Dotazl muize byt opravdu mnoho.
Ale odpoveédi na né jeste vice.
Na co se chcete zeptat vy?

J&T Family Office
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